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Inleiding

Voor u ligt een competentie feedbackrapportage. Deze rapportage bestaat uit de resultaten van de vragenlijsten
die de feedbackontvanger (centrale persoon) en eventueel zijn of haar feedbackgever(s) hebben ingevuld. De
rapportage geeft zicht op de sterke kanten en ontwikkelpunten. 

Deze rapportage bevat informatie waarmee richting gegeven kan worden aan de persoonlijke ontwikkeling. Het
rapport geeft weer hoe de centrale persoon op dit moment overkomt in zijn of haar functioneren. Het is een
momentopname en geen vaststaande beoordeling. De gegevens van dit rapport zijn met zorg samengesteld en
zijn vertrouwelijk. 

Achtergrond feedback instrumenten

Algemeen
360° feedback, 90° feedback en 0° feedback zijn instrumenten op het gebied van competentie ontwikkeling en
beoordeling van medewerkers. Bij deze instrumenten gaat het om het genereren van gestructureerde feedback. Bij
360° en 90° feedback wordt door één of meerdere personen met een verschillend perspectief op het gedrag van de
beoordeelde persoon feedback gegeven. Doel is om een zo accuraat mogelijk beeld te schetsen van het huidige
gedrag. 

Perspectieven
Bij de 360° feedback methode geven verschillende soorten relaties feedback aan de feedbackontvanger vanuit
hun perspectief. Bij 90° feedback handelt het om één feedbackgever. Voorbeelden van soorten feedbackgevers
zijn; de leidinggevende, collega’s en klanten. De feedbackontvanger geeft ook eigen reflectie per competentie op
dezelfde gedragsvoorbeelden. Op deze wijze kan er bekeken worden of er een verschil in perceptie is tussen het
zelfbeeld van de feedbackontvanger en het beeld de ander(en). Bij 0° feedback handelt het alleen om het eigen
perspectief zonder dat de omgeving een beeld geeft van de competenties en het gedrag.

Het beeld dat geschetst wordt is een subjectief beeld zoals de omgeving het gedrag en de competenties van de
feedbackontvanger ervaart. Dit biedt openingen tot gesprek.
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Basisgegevens van de rapportage 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
     
Betekenis van de gehanteerde schaal  
Alle overzichten zijn gebaseerd op een vijfpuntsschaal. De uitleg van de schaal is uitgesplitst naar de niveaus 
waarop wordt gerapporteerd; competentie niveau en gedragsvoorbeeld niveau.  
 
De scores hebben de volgende betekenis:  
 
Score 5  

Goed:  
Competentie niveau: Competentie is een sterk punt; meer dan voldoende 
ontwikkeld.  
Gedragsvoorbeeld niveau: Positief geformuleerd gedrag wordt op juiste wijze 
getoond en negatief gedrag wordt achterwege gelaten. 
  

Score 4 Voldoende: Competentie niveau: Deze competentie wordt regelmatig getoond; wel is er nog 
ruimte voor verdere aanscherping. 
Gedragsvoorbeeld niveau: Positief geformuleerd gedrag wordt voldoende getoond 
maar kan nog wat verder aangescherpt worden. Negatief gedrag wordt minder 
getoond maar kan nog wat meer achterwege worden gelaten.  

Score 3 Matig: Competentie niveau: Deze competentie wordt zo nu en dan getoond; er is zeker 
nog ruimte voor verdere ontwikkeling. 
Gedragsvoorbeeld niveau: Positief geformuleerd gedrag wordt zo nu en dan 
getoond maar kan nog veel beter. Negatief gedrag wordt soms getoond maar kan 
meer achterwege worden gelaten.   

Score 2  Zwak: Competentie niveau: Deze competentie is minder ontwikkeld; er zal een stevige 
investering nodig zijn om te ontwikkelen. 
Gedragsvoorbeeld niveau: Positief geformuleerd gedrag wordt weinig getoond. 
Negatief gedrag wordt vaak getoond.   

Score 1 Onvoldoende: Competentie niveau: Deze competentie is nagenoeg niet ontwikkeld; er zal een 
zeer grote investering nodig zijn om te ontwikkelen. 
Gedragsvoorbeeld niveau: Positief geformuleerd gedrag wordt  nagenoeg niet 
getoond. Negatief gedrag wordt bijna altijd getoond.   
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Geselecteerde competenties 
 
 

Hieronder vindt u een overzicht van de competenties die gemeten zijn.   
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
























































 
 
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





  

  


  


  


  

































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